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Статья рассматривает проблему развития звероводческой отрасли в 

особой экономической зоне. Анализируется развитие звероводства в РФ и 
Калининградской области  после 1991 г., а также основные оказавшие на нее 
влияние факторы. Внимание уделяется институту особой экономической зоны как 
фактору, позволившему сохранить звероводческую отрасль  Калининградской 
области.  

 

This article considers a problem of development of fur industry in free economic 
zone. The following issues are discussed: the development of the fur industry in Russia and 
Kaliningrad region after 1991; the main factors influencing on the development of the fur 
industry. Special attention is paid to the institution of special economic zone as a factor 
which allows to keep the fur industry in Kaliningrad region.  

 

Развитие звероводческой отрасли РФ 
 

Звероводство в России было поставлено на промышленную основу еще в 
конце 20-х – начале 30-х годов XX века. Создавались крупные фермы и 
небольшие зверофермы в колхозах, к работе привлекались ученые. Уже к началу 
40-х годов в стране насчитывалось более 30 зверосовхозов, которые 
обеспечивали поголовьем сотни колхозных ферм и поставляли пушнину на 
экспорт [5, c. 64]. 

Основной расцвет звероводства в нашей стране пришелся на 80-е годы ХХ 
века, когда объем производства шкурок норки достиг своего максимума и 
превысил отметку в 11 млн шкурок в год. После распада СССР многие 
звероводческие хозяйства пришли в упадок или полностью прекратили своё 
существование. К настоящему моменту по сравнению с началом 90-х гг. 
производство сократилось более чем в 3 раза. 
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Рис. 1. Производство шкурок норки, тыс. шт. 

Источник [4, 6]: Из 11,5 млн шкурок норки, произведенных в СССР в 1990 г., более          
9 млн было произведено в РСФСР 

 

Также уменьшилась доля отечественных производителей на мировом 
рынке. Если в 1991 г. СССР являлся мировым лидером по производству меха 
(28,5%), то сейчас на РФ приходится чуть меньше 4% от мирового производства 
[3]. Доля СССР на мировом рынке пушнины была быстро занята другими 
странами. Одним из наиболее динамично развивающихся производителей меха в 
настоящее время является Китай. Активная поддержка государством китайских 
производителей пушнины позволила им за небольшой промежуток времени 
увеличить в несколько раз объемы производства. В 2007 г. китайцы произвели 20 
млн шкурок (для сравнения: объем российского производства составил 2,2 млн 
шкурок) [4]), хотя еще в 2000 г. объем производства в Китае составлял 3,3 млн 
шкурок [3]. Китайская пушная продукция отличается низкой ценой и качеством, 
но уже сейчас появляются отдельные хозяйства, выпускающие 
высококачественную продукцию по "западным" технологиям. Пока китайская 
продукция почти не поставляется ни на один из пяти крупнейших пушных 
аукционов (Нью-Йорк, Сиэтл, Копенгаген, Хельсинки и Санкт-Петербург), в 
основном она удовлетворяет потребности местного рынка, но уже в ближайшие 
годы она сможет составить серьезную конкуренцию российским и "западным" 
производителям пушнины. 

Можно выделить несколько основных причин столь серьезного падения 
объемов производства пушнины в РФ: 

• почти полное прекращение дотаций звероводческих хозяйств со 
стороны государства; 

• высокие процентные ставки, а также сезонность производства и 
реализации продукции, что приводит к  недостатку оборотных средств; 

• высокая себестоимость производства (у скандинавских и американских 
звероводов себестоимость на 20-30% ниже, чем в России, за счет применения 
более унифицированной, современной технологии выращивания зверей) [4]; 



• низкие импортные пошлины на ввоз сырья и готовой продукции на 
территорию РФ; 

• отсутствие кормовой базы. До 80% в себестоимости продукции 
составляют корма (отходы рыбоперерабатывающей, мясоперерабатывающей и 
птицеводческой промышленности) [5, c. 66]. Спад в этих отраслях 
промышленности привел к необходимости закупать часть кормов за границей.  

 

Звероводство в Калининградской области 
 

Историю развития звероводства в Калининградской области можно начать 
с 1958 г., когда  Министерством сельского хозяйства РСФСР был издан приказ 
"О развитии клеточного пушного звероводства в совхозах Калининградской 
области". На территории области находится восемь звероводческих хозяйств, 
пять из которых имеют статус племенных. Кроме общих проблем, характерных 
для всей звероводческой отрасли, калининградские звероводы после 1991 г. 
столкнулись с проблемой отрыва от основной территории страны. Это могло 
стать дополнительным экзогенным шоком, ведущим к более драматичному 
падению производства. Однако в отличие от РФ в Калининградской области 
производство пушнины в 2008 г. достигло уровня 1991 г., в то время как на 
основной территории страны оно сократилось более чем в 3 раза.  

Возможными причинами появления подобной аномалии, не 
вписывающейся в общероссийский тренд развития звероводства, могут являться: 

• выгодное географическое положение региона; 
• наличие квалифицированных кадров; 
• поддержка местных властей; 
• наличие развитого рыбопромышленного комплекса. 
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Рис. 2. Производство шкурок норки в звероводческих хозяйствах 

Калининградской области, тыс. шт. 
Источник:  [9] 

 

Безусловно, эти факторы оказали определенное благоприятное 
воздействие, но нельзя сказать, что они смогли бы переломить общую 
тенденцию спада производства, характерную для звероводческой отрасли 
страны, особенно в условиях анклавности региона. Существенную роль в 



сохранении звероводства в Калининградской области сыграл институт1 ОЭЗ. Мы 
не будем описывать особенности данного института, т.к. имеется значительное 
количество работ по этой тематике, отметим только интересующие нас моменты. 
Постановлением Совета Министров РСФСР от 25.09.91 г. №497 "О 
первоочередных мерах по развитию свободных экономических зон в 
Калининградской и Читинской областях" было утверждено "Положение о 
свободной экономической зоне в Калининградской области" (СЭЗ "Янтарь"). В 
СЭЗ провозглашался ряд преференций и льгот для иностранных и отечественных 
предприятий. Так, экспортируемые товары, произведенные на территории СЭЗ, и 
импортируемые товары, используемые для производства продукции или 
реализации на территории СЭЗ, освобождались в установленном порядке от 
уплаты таможенных пошлин [5, c. 69]. Данная льгота была сохранена и в ФЗ 
№13 от 22.01.96 г. "Об особой экономической зоне в Калининградской области". 
Благодаря этому у калининградских производителей пушнины появилась 
возможность закупать часть недостающих кормов за границей без уплаты 
таможенных пошлин и сборов, либо на калининградских перерабатывающих 
предприятиях, которые переориентировались на импортное сырье. Также не 
взимались пошлины и сборы при ввозе  норки для селекционной работы. С 
учетом того, что затраты на корма составляют до 80% в себестоимости пушнины, 
это позволило снизить себестоимость конечной продукции и улучшить ее 
качество. 

После вступления в силу ФЗ №16 от 10.01.2006 г. "Об особой 
экономической зоне в Калининградской области" был установлен десятилетний 
переходный период, в течение которого юридические лица могут работать в 
режиме свободной таможенной зоны, установленной предыдущей редакцией 
закона. Также новая редакция закона об ОЭЗ предусматривает возможность 
включения юридических лиц в список резидентов ОЭЗ при условии 
инвестирования 150 млн руб. в течение трех лет. При этом юридические лица 
полностью освобождаются от налога на прибыль и имущество на шесть лет, в 
течение следующих шести лет уплачивают данные налоги по ставке 50% от 
базовой. Вследствие этого законодательного изменения появилась возможность 
совмещать оба режима льготирования внутри одной отрасли экономики.   

В настоящее время в Калининградской области существует план 
строительства крупного предприятия по производству сухих кормов из отходов 
производства пушнины (тушки норки). Основными потребителями продукции 
будут являться звероводческие хозяйства Калининградской области. Объем 
инвестиций составляет около 2 млрд руб. Кроме того, планируется строительство 
завода по выделке пушнины. Предполагаемый объем инвестиций составляет 150 
млн рублей,  

Налицо процесс формирования на территории Калининградской области  
крупного звероводческого объединения с полным циклом производства, внутри 
которого могут использоваться разные режимы льготирования, предусмотренные 

                                           
1
 Институт (institution) – ряд правил, которые выполняют функцию ограничений поведения 

экономических агентов и упорядочивают взаимодействие между ними, а также соответствующие 
механизмы контроля за соблюдением данных правил [8, c. 554]. 



законом об ОЭЗ. Это позволит в целом снизить налоговые издержки 
звероводческой отрасли региона  и повысить конкурентоспособность продукции.  

 

Заключение 
 

Институт ОЭЗ дал калининградским производителям пушнины 
уникальные возможности, которых не было у их коллег на основной территории 
страны, а также скомпенсировал прямые и косвенные издержки, связанные с 
анклавностью региона. Это позволило сохранить звероводство в 
Калининградской области. После вступления в силу ФЗ №16 от 10.01.2006 г. "Об 
особой экономической зоне в Калининградской области" у звероводческой 
отрасли Калининградской области появилась возможность совмещать два 
режима льготирования внутри отрасли, что может стать новым импульсом для 
развития звероводства в регионе. 
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