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В статье рассматриваются  вопросы эффективности финансирования 

инвестиционной деятельности в условиях кризиса, возможности оптимизации 
инвестиций.  

 
The article deals with the questions of effectiveness of investment activity financing 

under the crisis conditions and the opportunity to optimize the investments.  
 

В настоящее время мировой финансовый кризис набирает обороты, он 

затронул все сферы экономики. Экономические кризисы происходят 

периодически, казалось бы, человечество уже должно научиться противостоять и 

предвидеть их, но нет, все они приходят неожиданно, и уже в этой ситуации 

компании ищут способ минимизировать свои потери, в худшем случае – остаться 

на плаву.  Кризис по своей сути, конечно, является временным явлением, но 

вполне достаточным для того, чтобы "утопить" какую-то компанию, выбить из 

колеи, принести существенные материальные потери.   

В процессе развития финансового кризиса можно выделить четыре его 

основные стадии: 

– снижение эффективности использования капитала, сокращение 

рентабельности и абсолютных значений объемов прибыли;  

– возникновение убыточности производства;  

– отсутствие собственных средств и резервных фондов, резкое снижение 

платежеспособности компании. Зачастую это сопровождается значительным 

сокращением производства в силу того, что часть оборотных средств 

направляется на обслуживание возросшей кредиторской задолженности;  

– состояние острой неплатежеспособности. У предприятия нет 

возможности профинансировать производство и осуществлять платежи по 

предыдущим обязательствам. Возникает реальная угроза приостановки или даже 

полного прекращения производства, а затем банкротства.  

Кризис, начавшийся во II полугодии 2008 г. с кредитно-финансового 

сектора экономики, в последующем сопровождался снижением производства в 

основных отраслях российской экономики (промышленности, строительстве, на 

транспорте и др.), что спровоцировало новый виток падения инвестиционной 

активности. Первоначальное замедление темпов роста инвестиций сменилось 

последующим их сокращением в реальном выражении. По данным Росстата: 

• в I полугодии 2008 г. прирост инвестиций в основной капитал 

превышал 15% от уровня того же периода предыдущего года, а в октябре-ноябре 

он замедлился до 4-7%. В декабре 2008 г. наметился спад капитальных 

инвестиций, который в январе 2009 г. достиг рекордно низкого значения за 

последние 10 лет - 15,5% .   



• в IV квартале 2008 г. в российскую экономику поступило лишь 28 млрд 

долл. иностранных инвестиций, что на 15,2% меньше показателя IV квартала 

2007 г. В том числе объем прямых иностранных инвестиций сократился на 4%, 

портфельных - в 22 раза (в связи с падением российского фондового рынка почти 

вдвое - на 48% за этот период), прочих инвестиций (в основном в виде кредитов 

и банковских вкладов) - на 10%. 

Еще пессимистичнее оценки Банка России, основанные на методологии 

платежного баланса, согласно которым в IV квартале 2008 г. отток иностранных 

инвестиций из сектора российских нефинансовых предприятий составил 8,6 

млрд долл., а из банковского сектора - 28,1 млрд долл. 

Снижение инвестиционной активности способствовало падению 

производства практически во всех секторах российской экономики. Наиболее 

тяжелые последствия ощутили на себе предприятия реального сектора. В 

частности, в январе 2009 г. спад производства в обрабатывающей 

промышленности достиг 24% от уровня того же месяца 2008 г. Причем наиболее 

сильно в инвестиционно зависимых отраслях упало производство машин, 

электрооборудования, вычислительной техники, оптики (на 46-47%), 

строительных материалов (на 34%), химических изделий и продуктов 

деревообработки (на 33%), металлоизделий (на 30%) [3]. Зарубежные инвесторы, 

так же как и внутренние, резко снизили финансирование российских проектов.  

По мнению экспертов, в 2009 г. активность инвесторов в российской 

экономике будет низкой. Это связано, прежде всего, с сохранением дефицита 

доверия в мировом финансовом сообществе в связи с падением важнейших 

фондовых, долговых и товарных рынков. Негативные ожидания и высокие риски 

инвесторов будут доминировать над привлекательностью и прибыльностью 

инвестиционных вложений и в 2010 году.  

Тем не менее, следует отметить, что в 2009 г. сформировались некоторые 

предпосылки для постепенного восстановления активности инвесторов, в том 

числе на российском рынке, о чем свидетельствуют приведенные в таблице 

прогнозные данные (%).  
 

2007 2008 2009 2010 
Показатели 

факт прогноз 

Инвестиции в основной капитал +21,1 +9,1 -5,0 +5,7 

ВВП +8,1 +5,6 -0,4 +2,5 

Промышленное производство +6,3 +2,1 -3,9 +1,9 

Инфляция (потреб. цены) 11,9 13,3 13,6 11,2 

Среднегодовая стоимость нефти Urals, долл. / 

баррель 69,5 93,9 44,7 54,8 

 
Выправлению кризисной ситуации в российской экономике 

способствовала макроэкономическая политика государства. Изменились в 

сторону увеличения инвестиционные планы государства: расходы федерального 

бюджета в 2009 г. могут вырасти на 26% при сокращении доходов на 31,5%. 

Непосредственно на поддержку экономики планируется потратить 2,7 трлн руб., 

еще 650 млрд рублей - на поддержку банковской системы [5].  



Проводимая кредитно-денежная политика в сторону девальвации рубля 

повышает конкурентоспособность продукции российского производства, делает 

привлекательными инвестиции в развитие производства внутри страны. 

Калининградская область в Российской Федерации является важной 

частью делового пространства Балтийского региона и Европы. Она способна 

сыграть роль лаборатории и места в процессе дальнейшего укрепления 

экономического сотрудничества между Россией, соседними государствами и 

Европейским Союзом, однако официальным и деловым кругам 

заинтересованных стран следует приложить соответствующие усилия, чтобы 

реализовать эти новые возможности в сфере бизнеса. Специфика области 

позволяет быстро и точно измерить многие экономические и социальные 

аспекты сотрудничества, четче идентифицировать  возникающие тенденции и 

новые аспекты. На ограниченной территории можно выявить возможные 

барьеры, спрогнозировать последствия создания общего рынка  для отдельных 

видов товаров и услуг [2].  

Закон об Особой экономической зоне в Калининградской области - 

хороший стимул для иностранных инвесторов, которые хотят развивать не 

только свой бизнес, но и решать вопросы экономической интеграции продукции, 

произведенной в российском эксклаве, на  мировой рынок. За период с 1 апреля 

2006 г. в Особой экономической зоне Калининградской области 

зарегистрировано 69 резидентов с общим объемом инвестиций в сумме 

32418,584 млн руб. [4]. Продолжают выполнение инвестиционных деклараций 56 

компаний-резидентов, 11 компаний исключено из реестра из-за недостаточности 

средств, 2 компании провели реорганизацию. Инвестиции направлены на такие 

виды экономической деятельности: обрабатывающие производства (продукты 

питания, телевизоры, холодильники, приборостроение, машиностроение), 

предприятия гостиничного типа, транспортно-логистических комплексов. На 

сегодняшний день объем капитальных вложений по представленным 

инвестиционным декларациям составляет более 33,8 млрд руб. Из данного 

объема более 19,9 млрд руб. предполагается направить на новое строительство, 

около 900 млн – на реконструкцию зданий и сооружений, более 12,9 млрд руб. – 

на приобретение новых машин, оборудования и других основных фондов. Объем 

фактических инвестиций за 2008 год составил 11,6 млрд руб. Всего за время 

функционирования ОЭЗ резидентами инвестировано 23,039 млрд руб., что 

составляет 71% от заявленного объема. 

Наибольшее количество резидентов осуществляет инвестиционные 

проекты в сфере транспорта и связи, строительства логистических комплексов – 

13 организаций, 8 предприятий реализуют проекты в пищевой промышленности. 

В связи с реализацией резидентами ОЭЗ Калининградской области 

заявленных инвестиционных деклараций экономика области становится все 

более экспортоориентированной [1]. Инвестиции поступают в основном из стран 

ЕС. Очень активно вкладывают свои средства в развитие области инвесторы из 

Нидерландов, Литвы, Швейцарии, Польши, Германии, Дании, Кипра, Англии.  

Хотя сектор производства (сборки) потребительской электроники все еще 

остается в слабом состоянии, производство автомобилей, например, неуклонно 



растет и уже достигло примерно 80% от уровня 2008 г. Строительная отрасль 

также растет с марта 2009 г. (в помесячном выражении) и в июне демонстрирует 

рост 21,9%, по сравнению с прошлым годом. Возможно, основная причина 

такого роста - это активное дорожное строительство, финансируемое  за счет 

государственных средств, в то время как областной рынок завершенного 

строительства (жилья) упал в первой половине этого года на 18,6%. Розничная 

торговля также демонстрирует некоторые признаки стабилизации: розничные 

продажи за первые шесть месяцев 2009 г. снизились на 1,6%, но все же этот 

показатель на 2,9 процентных пункта лучше аналогичных за первые четыре 

месяца. 

К середине года экономика области стала подавать первые робкие 

признаки того, что экономический спад достиг дна и может смениться ростом. В 

июне объем промышленного производства впервые превысил показатели 

соответствующего периода 2008 г. Несмотря на тот факт, что этот 

статистический всплеск во многом связан с окончанием ремонтных работ на 

крупнейшей электростанции Калининграда (ТЭЦ-2), существует целый ряд 

других позитивных сигналов в экономике. Подавляющее большинство основных 

секторов увеличило объемы производства в июне по сравнению с предыдущими 

месяцами. В этой связи есть все основания полагать, что в 2010 году ситуация в 

экономике области изменится в положительную сторону и инвестиционная 

активность предприятий реального сектора существенно улучшится.  

 
Показатели Ед. изм. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

ВРП (в постоянных це-

нах) 
% роста 12,6 3,3, 15,3 19,9 9,7 

Нет 

данных 

Промышленное 

производство 
% роста 22,5 27,4 66,6 34,8 2,5 -15,9 

Инфляция (индекс потре-

бительских цен) 
% 11,7 11,1 7,9 11,2 15,2 11,8 

Экспорт млн евро 876 1470 2025 3666 765 95 

Импорт млн евро 2419 3283 4275 5714 6564 841 

Приток прямых иностран-

ных инвестиций 
млн евро 18 15,1 16,9 117,9 109,4 11,3 

Источник: Калининградстат, 2009 г. 
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